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JAARREKENING IN EURO

NAAM: GEMEENTELIJKE HOLDING

Rechisvorm: NV (in vereffening) )

Adres: Sint Annadreef ) Nr.: 68Busb
Postnummer: 1020 Gemeente: Brussel 2

Land: Belgié

Rechtspersonenregister (RPR) - Rechtbank van Koophandel van Brussel

internetadres *:

Ondernemingsnummer 0203.211.040
DATUM l 10/02/2010 ] van de neerlegging van de oprichtingsakte OF van het recentste stuk dat de datum van
bekendmaking van de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
JAARREKENING voorgelegd aan de algemene vergadering van l 30/05/2012 I
met betrekking tot het boekjaar dat de periode dekt van | 1/01/2011 | tot | 31/12/12011 |
Vorig boekjaar van ’ 1/01/2010 | tot [ 31/12/2010 [

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / zijnniet** identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
onderneming, van de BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

Francis VERMEIREN

Maria Dallaan 30 , 1930 Zaventem, Belgié
Functie : Voorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : - 7/12/2011

NOUZON Anne-Sylvie

Rue des Moissons 36, 1210 Brussel 21, Belgié
Functie : Ondervoorzitter van de raad van bestuur
Mandaat : - 7/12/2011

BERVOETS Geert

Grote Markt 21, 2800 Mechelen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

BERTON Marie-Héléne

Rue Louviére 81, bus A, 7530 Gaurain-Ramecroix, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

Zijn gevoegd bij deze jaarrekening:

Totaal aantal neergelegde bladen: 39 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig zijn: 5.1, 5.2.1, 5.2.3, 5.2.4,5.3.2,5.34,5.3.5,5.3.6, 54.1,5.5.2, 5.16,5.17.2, 8, 9

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
KPMG Vias Quinz

Vereffenaar Vereffenaar

* Facultatieve vermelding.
** Schrappen wat niet van toepassing is.




| Nr. J0203.211.040 VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

DAEMS Hendrik

Paleis des Naties, NAtieplein 2 , 1000 Brussel 1, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

DEMEYER Willy

Rue Sur-les Moulins 9, 4020 Liége 2, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

DRION Dominique

Avenue Cardinal Mercier 12 , 4020 Liége 2, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 13/12/2008- 7/12/2011

GABRIELS Jaak

Siemenstraat 28 , 3960 Bree, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

EVERS Alfred

Binsterweg 119, 4700 Eupen, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

GABRIELS Jef

Dieplaan 2, 3600 Genk, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 18/10/2011

NIHOUL Jean-Claude

Rue de la Victoire 25 , 5380 Fernelmont, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

VANDECASTEELE Jean

Kievitstraat 16 , 8400 Oostende, Belgié¢
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

VAN PARYS Tony .

St. Markoenstraat 18 , 9032 Wondelgem, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011
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[ Nr. [ 0203.211.040 ] VOL 1.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

XAVIER DE CUYPER
RUE DE LA LLOI 9, 1000 Brussel 1, Belgié

Functie : Regeringscommissaris

JEAN LAVIGNE
TONGERSESTEENWEG 15, 3800 Sint-Truiden, Belgié

Functie : Regeringscommissaris

Jeholet Pierre-Yves

rue albert leclercgs 22 , 4652 Xhendelesse, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : - 7/12/2011

HEYLEN Philip

Mechelsesteenweg 113 , bus 2, 2100 Deurne (Antwerpen), Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 27/05/2009- 7/12/2011

PARMENTIER Claude

- Rue Gohette 10 , 4520 Wanze, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/06/2009- 7/12/2011

SAUWENS Johan

" Leterweg 66 , 3740 Bilzen, Belgié
Functie : Bestuurder
Mandaat : 1/01/2009- 7/12/2011

GOBERT Jacques

rue du Bois de Breucqg 42, 7100 La Louviére, Belgié
Functie : Bestuurder

Mandaat : 26/10/2010- 7/12/2011
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LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

PWC Réviseurs d'Entreprises sccrl 0429.501.944
Woluwe garden 18, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgié
Functie : Commissaris, Lidmaatschapsnummer : BO0009
Mandaat : - 29/05/2013 '

Vertegenwoordigd door :
1. Peirce Robert

Rue de la Montagne 1, 1370 Jodoigne, Belgié

2. Joos Grégory ‘
Pollareveld 17 , 1861 Wolvertem, Belgié

Quinz SCRL 0837.393.773
Medialaan 30 , 1800 Vilvoorde, Belgié
Functie : Vereffenaar

Mandaat : 7/12/2011

Vertegenwoordigd door :
1. Allemeersch Benoit

, , Belgié
avocat
2. Lintermans Bart
, , Belgié
avocat

KPMG VIAS 0468.571.069
Keizersplein 44 , 9300 Aalst, Belgié
Functie : Vereffenaar

Mandaat : 7/12/2011

Vertegenwoordigd door :
Mertens Joris

, , Belgié
réviseur
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VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verkiaart dat geen enkele opdracht voor nazicht werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1899 betreffende de boekhoudkundige en fiscale
beroepen.

De jaarrekening werd |/ werd niet* geverifieerd of gecorrigeerd door een externe accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke externe accountant of
bedrijffsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

Het voeren van de boekhouding van de onderneming **,
Het opstellen van de jaarrekening **,

Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

gowm»

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten,
kunnen hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van alle erkende boekhouder of erkende boekhouder-
fiscalist en zijn lidmaatschapsnummer bij het Beroepsinstituut van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn
opdracht.

Lidmaatschaps- Aard van de
Naam, voornamen, beroep en woonplaats nummer opdracht
(A, B, Cenlof D)
Belfius Fiduciaire 0416.799.201 222990 N 76 AB

Boulevard Pachéco 44 , 1000 Brussel 1, Belgié

*  Schrappen wat niet van toepassing is.

**  Facultatieve vermelding.
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| Nr. [ 0203.211.040

! VOL 2.1

BALANS NA WINSTVERDELING

Toel. | Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ACTIVA
VASTE ACTIVA ...ttt st ensra e 20/28 3.837.296 2.578.543.891
Oprichtingskosten ..., 51 120
Immateriéle vaste activa........ccocovniinniin 52 |21
Materiéle vaste activa .........cccoeevvciiiiiiniiin 5.3 | 22727 3.837.296 4.986.725
Terreinen en gebOUWEN .....covvvveeramrcansiascrninrsensnsoscesssserones 22 3.800.000 4.900.273
Installaties, machines en Uitrusting ........cocceceeeiievcerecienceenns 23
Meubilair en rollend materieel 24 37.296 86.452
Leasing en soortgelijke rechten ......c...ccooiciieniiinnicnns 25
Overige materiéle vaste activa ......cccovecinnininnncinnnnns 26
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen ... 27
5.4/
Financiéle vaste activa............coeoeonninniin 55.1]28 2.573.557.166
Verbonden ondernemingen 5.14 | 2801
Deelnemingen ..o.cvvcrcccerererre e e ssesnesanes 280
VOTdeMNGeN ..ccoveuireerirmmremrnreninmemesies sessnsesssessasssnsssnens 281
Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding
bestaat ... i 5.14 | 282/3 2.357.319.824
DeelNeMINGEN ..cccccrireecreererreiii e 282 2.357.319.824
VOrderingen ......eoovcvcoiinne e eesssnenssenns 283
Andere financiéle vaste activa ..........ccovveeninniiciinninnn, 284/8 216.237.342
Aandelen 284 216.237.255
Vorderingen en borgtochten in contanten .................. 285/8 87
VLOTTENDE ACTIVA ..ot 29/58 446.954.290 375.520.701
Vorderingen op meer dan 6N jaar ........c.cc.ceeiiveeninnenisennens 29 39.324.978 91.221.733
Handelsvorderingen ............. 290
Qverige vorderingen ... 291 39.324.978 91.221.733
Voorraden en bestellingen in uitvoering ......cco.oceeicnines 3
Voorraden 30/36
Grond- en hulpstoffen ........coviieiiinnin, 30/31
Goederen in bewerking ......cc.oovvnieninnieinnnn, 32
Gereed Product .......ccimeremniane e oarsenes 33
Handelsgoederen ......c.cuveeervceierrencvicveimiernsacsseens 34
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ............. 35
Vooruitbetalingen 36
Bestellingen in uitvoering ..o, 37
Vorderingen op ten hoogste één jaar........c...coooeevivennnens 40/41 7.881.712 6.190.487
HandelsVorderingen .....c...ecerrvmnernnrssiemmnecmemims 40 8.212
Overige vorderingen .........occvvecimmimeccceinsnin e 41 7.881.712 6.182.275
Geldbeleggingen ......ccooeerrenreenreeece e sases 55561 / 50/53 368.903.587 229.844.332
Eigen aandelen ... 50
Overige beleggingen .......ocvervvemimieinnic s 51/563 368.903.587 229.844.332
Liqquide middelen .........cocevirereenmnreecnine s 54/58 25.875.786 40.452.720
Overlopende rekeningen ..., 5.6 | 490/ 4.968.227 7.811.429
TOTAAL DER ACTIVA e sisscseiesianesins 20/58 450.791.586 2.954.064.592
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VOL 2.2 I

PASSIVA Toel.
EIGEN VERMOGEN ......c.oocciiniiicminreeenenineenesseresssssesns
Kapitaal ...t 57

Geplaatst kapitaal ........cc.covveveeinnccneescrvce e

Niet-opgevraagd kapitaal ..........ccoveeereeeiineeieeiee s
Utgiftepremies ... e
Herwaarderingsmeerwaarden .........ccccoevvcvcenicnennevenreesennns
RESEIVES ..ottt

Wettelifke reserve.........coovrcreeenicne e
Onbeschikbare reserves ..
Voor eigen aandelen .
Andere ...
Belastingvrije reserves .......occovvvvirrneconerecesese e
Beschikbare reServes ......cweevcrecrereereeese s

Overgedragen winst (verlies) .......cccocvvervvverivvirnscnnans )
Kapitaalsubsidies ............cccrecorninveccnine e

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
[T 1 €0 T Lod o L= R O OO ST

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN .........
Voorzieningen voor risico's en kosten .........ececvevvevivnenen,
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen ...

Belastingen ... e sn e

Grote herstellings- en onderhoudswerken ..........cccoeenne..

Overige risico’s 8N KOSLEN ....cccvvveviceiecivenieereee e 5.8
Uitgestelde belastingen .........c..ccoovevvviceciniiecceee,
SCHULDEN ..ottt e st eaes
..................... 5.9

Financiéle schulden ...........cccccvivvneneiicieenninns

Schulden op meer dan één jaar ..

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen ..........cceeenene...
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..................
Kredietinstelingen .......cccvvevceecierevceeeeece s

Overige leningen ..

Handelsschulden

Leveranciers

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen .......c..coucue..

Overige SChUIdeN .......cccerreeviieneeere et

Schulden op ten hoogste één jaar .........cccvvevecvecevrnerreennne.

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
VEIVAIIBIN ....ciiiiiiecrnerevererin e reraseete s e bbb sninan 5.9

Kredietinstelingen ......cccoverrncmniescneseierieseee s

Overige leningen

Handelsschulden ........ccoveevecreeveeierice et

Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ....................

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
€N SOCIAIE JASIEN ...cveiricereiiireeie s sser e s 5.9

Belastingen

Bezoldigingen en sociale lasten ........cccecvoviecrinrcvnennne

Overige SChUIdEN .....oovcvveriiiiircectiire s et s
Overlopende rekeningen .......c.ccocecvvvereenieeceeee e, 5.9

TOTAAL DER PASSIVA i

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
10/15 -1.067.470.390 1.221.542.619
10 592.273.791 592.273.7TH1
100 592.273.791 592.273.791
101

11 264.776.750 264.776.750
12 5.039.356 5.039.357
13 350.828.673 350.828.673
130 37.184.100 37.184.100
131 3.318.002 3.318.002
1310

1311 3.318.002 3.318.002
132 170.690.938 172.892.870
133 139.635.633 137.433.701
14 -2.270.388.960 8.624.048
15

19

16 68.678.648 538.131
160/5 68.140.516

160

161

162

163/5 68.140.516

168 538.132 538.131
17/49 1.439.583.328 1.731.983.842
17 1.188.500.000
170/4 1.188.500.000
170

171

172

173 1.163.500.000
174 25.000.000
175

1750

1751

176

17819

42148 1.419.514.193 504.437.840
42 688.500.000 120.000.000
43 711.882.775 366.146.373
430/8 261.882.775 30
439 450.000.000 366.146.343

44 1.610.203 652.855
440/4 1.610.203 652.855
441

46

45 7177 122.414
450/3 15.811
454/9 7477 106.603
47/48 17.514.038 17.516.198
492/3 20.069.135 39.046.002
10/49 450.791.586 2.954.064.592
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[VOL 3 l

RESULTATENREKENING

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) ............ (+)()

Geproduceerde vaste activa ...,

Andere bedrijfsopbrengsten ...

BedrijfSKOSIEN ...occcciiiriini e
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen .........ccervienne

ABNKOPEN ..oovviiieie ittt e e
Voorraad: afname (toename) ......ccccecveevivreennns )

Diensten en diverse goederen ..........ccveeeinncmcrcinnannenne
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen ............ (Y

Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste
ACHVA eevieeiicie et e s
Waardeverminderingen op voorraden, bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen) ..o e e (=)

Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) ........ccuviveemiserensans +))

Andere bedrijfskosten ........coooceiiininnnns .

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies) ...c....covcvinninnnnnns +))

Financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ......occvvivinninnenine

Opbrengsten uit viottende activa ... nnveennnncnnans

Andere financi€le opbrengsten .........cccvevivieennninnes

Financiéle kosten

Kosten van schulden .

Waardeverminderingen op vlottende activa andere dan
voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugneming) ......c.ccoevvee. (+)/(=)

Andere financigéle Kosten ..o vevecrrnrereinniiiisennnsinssinens

Winst (Verlies) uit de gewone bedrijfsuitoefening voor
belasting ... e =)

5.10

5.10

5.10
5.10

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/74 59.136 67.124
70 55.390 53.641
71
72
74 3.746 13.483
60/64 15.936.690 3.409.263
60
600/8
609
61 5.468.125 2.275.373
62 642.988 629.814
630 238.786 378.908
631/4 9.450.813
635/7
640/8 135.978 125.168
649
9901 -15.877.554 -3.342.139
75 54.244.541 87.792.761
750 78.840.636
751 49.371.317 7.051.237
752/9 4.873.224 1.900.888
65 435.521.527 97.952.061
650 94.413.848 59.802.613
651 213.181.471 21.981.209
652/9 127.926.208 16.168.239
9902 -397.154.540 -13.501.439
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Uitzonderlijke opbrengsten ...........cccooviiniiicnncniccinenns

Terugneming van afschrijvingen en van
waardeverminderingen op immateriéle en materiéle
vaste aCHiVa oo

Terugneming van waardeverminderingen op financiéle
VaSte ACHIVA .ouiic i et

Terugneming van voorzieningen voor uitzonderlijke
M1SICO™S 8N KOSLEN .....coiircricnrceenrcerer et cr e

Meerwaarde bij de realisatie van vaste activa ...................

Andere uitzonderlijke opbrengsten ........ccccecennenincnns

Uitzonderlijke Kosten ...

Uitzonderlijke afschrijvingen en waardeverminderingen
op oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle
vaste activa ..o

Waardeverminderingen op financiéle vaste activa ............

Voorzieningen voor uitzonderlijke risico's en kosten
Toevoegingen (bestedingen) ....cccocvrevirrcrvencrenreennne (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa ..............

Andere uitzonderlijke KOSteN .....ccvveciecinerninvenncrrveennneens

Als herstructureringskosten geactiveerde uitzonderlijke
KOSIBI 1.ttt e

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting
Onttrekkingen aan de uitgestelde belastingen ....................
Overboeking naar de uitgestelde belastingen......................

Belastingen op het resultaat ............ccoovviiinin, (+)()
Belastingen «..covvvceire et

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen .........ccevcvercreecrencnennene

Winst (Verlies) van het boekjaar ..........cccoocenviiininnnnen. (+)(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves .........................
Overboeking naar de belastingvrije reserves..........ccccvue.

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .......... ))

Toel.

5.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 167.645.364 425.170
760

761 13.776.059 273.387
762

763 229.154

764/9 153.640.151 151.783
66 2.049.462.501 4.461.617
660 910.644

661 1.989.686.954 4,393.133
662 57.237.420

663

664/8 1.627.483 68.484
669

9903 -2.278.971.677 -17.537.886
780

680

67/77 41.331 22.248
670/3 41.332 22.248

7 1

9904 -2.279.013.008 -17.560.134
789

689

9905 -2.279.013.008 -17.560.134
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IVOL 4 ]

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (Verlies) ... )
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar .........ccoovvviienienae (+Y (=)
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar .........c.ce..... (+)(-)

Onttrekking aan het eigen vermogen
aan het kapitaal en aan de UItgIftepremies ......c..cccornieinininneen,

AN 08 TESEIVES .uvverercrersircrcmriimssecessenssessrsesscrsssrsessisssessnetsessessresernssssnnes

Toevoeging aan het eigen vermogen

aan het kapitaal en aan de uitgiftepremies ...
aan de wettelifke reServes ...

aan de overige reserves ............. J RO UURUPTROTOt
Over te dragen winst (verlies) ... (+)()
Tussenkomst van de vennoten in het verlies ...

Uit te keren winst

Vergoeding van het kapitaal ........c...covecirenciicnininne e
Bestuurders of zaakVoerders ......ccvecvecerinrececncceiis s nsanesesssnesene
Andere rechthebbenden .......c e

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

9906
(9905)
14P

79172
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794

694/6
694
695
696

-2.270.388.960
-2.279.013.008
8.624.048

-2.270.388.960

26.140.246
-17.560.134
43.700.380

8.624.048

17.516.198
17.516.198
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN
EN SOORTGELIJKE RECHTEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...........c.oovvererirnereeeeees 8052P TRROXAXKXXKAX 547.283
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa ............ 8022

Overdrachten en buitengebruikstellingen 8032

Overboeking van een post naar een andere ...........ccceeevceienicenens (+)/(-) 18042
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........cccovvvviiniinnnininnins 8052 547.283
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122P XHXXKKXXXKHXKKIXK 547.283
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8072

TEruUggenOMEN .....oceciirniircei s e 8082

Verworven Van derten .........ci et sees e beerees e s sa e 8092

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ..........ccconvenciniinns 8102

Overgeboekt van een post naar een andere ........cccvvccnniecennnine, ()~ | 8112
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8122 547.283
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cccooivireirenins 211
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STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........c.cccovceiiininnnn.

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa S

Overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overboeking van een post naar 6eN aNdere ...........cieesseeeess (+)¢)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar........cccoveviiininiiiincns
Meerwaarde per einde van het boekjaar ...,

Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOEBKE ...iveeeriicerensircrnnrinre sttt s e s e
Verworven van derden
ATGEDOEKLE «..vovevcrteeceerectreree st eis e et s
Overgeboekt van een post naar een andere .........oeevenecrenienene ()

Meerwaarde per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......
Mutaties tijdens het boekjaar '
GODOBKE ..evevefueeerenreseiereenrrin et sr e sasr v s ene e nas s e n e st
TEIUGUENOMEN «..virircerermeeiressrrsssronsessssrassensassasr st sstsnssasssesisssanrassssnsssnns
VErworven van derden .....c.weeieieeismnrmss s s
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ...

Overgeboekt van een post naar een andere

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ......

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........ccccnuiiinnes

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8191P

8161
8171
8181

8191
8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321

(22)

5.718.195

XX KXXKKXXXKKX

1.100.273

1.918.195
3.800.000

5.718.195

817.922
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| Nr. Jo203.211.040 ] | VOL 5.3.3

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..........ccococvecnenerecrnennns 8193P XRXXXXRIOKXHIKK 463.595
Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa 8163

Overdrachten en buitengebruikstellingen .........ccoeeivirevnnvvnecrnrcnerennens 8173

Overboeking van een post naar een andere .........coveroemennrienenee (+)/(-) | 8183
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ........cccooceiiiininnnniene 8193 463.595
Meerwaarde per einde van het boekjaar .........cccooovviceneinninnencceceen 8253P JOOXXKXXHKXXHXXKK
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt 8213

Verworven van derden 8223

AFGEDOBKLE ..eniiieircieirrre e cre e ae e b s sae e enenne 8233

Overgeboekt van een post naar een andere .........ccovevrsccrnnnernreens (#)/(-) | 8243
Meerwaarde per einde van het boekjaar............cccvrninrcesccnnimrcesnnncnccnenne 8263
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323P XXXXXKXXXKEXXXKK 377.142
Mutaties tijdens het boekjaar

GEDOBKE ...ttt et ne s 8273 49.157

TEIUGUENOMIEN «eoeeiieieaaerarsieessaiaerassvessnsesssesteesesssesnsansessassesssesssensenssesssees 8283

Verworven van derden ... iiesce e sssesreecesesressssssnenssssnsans 8293

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .......c..ccvecerminncans 8303

Overgeboekt van een post naar een andere .........c.veerernccrnscarens (+)/(-) | 8313
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...... 8323 426.299
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .....ccccoccvnmnininnnns (24) 37.296
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[ Nr. ]0203.211.040 }VOL 5.4.2 [

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .................... e 8392P XXOVXKXKKXKKXK 2.366.835.419
Mutaties tijdens het boekjaar
AQNSChATINGEN.....ovvirericier e et 8362
Overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8372
Overboeking van een post naar een andere ........cooeveernevcinininenenns (+)(-) | 8382 -2.366.835.419
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .......c..cccceinnininnns 8392
Meerwaarde per einde van het boekjaar ... 8452P JOORKKXKXXXKXX
Mutaties tijdens het boekjaar
(€721 oot s OO PO PR TP P TP 8412
Verworven van derden .........c.ccoveeciinuinninnse e csrssssrasscsssess s ssnesees 8422
AFGEDOBKL ....c.ervierriirrieiererrecr et e b 8432
Overgeboekt van een post naar een andere ... (+)/(-) | 8442
Meerwaarde per einde van het boekjaar...........cecocnnvncnecronn. 8452
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar.........cc.cccooeiniiiinnnnnns 8522P XXOOCOKKKX 492.895
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE cvvevevierveeriereeeriesriesss e eseeesirtessesiaesaess saessesr e resses s a s n e st seanatne 8472 1.989.686.954
TEIUGUENOMEN .ecvveairirsventerrrrcecrersistsssessssssrsssesssssansssesissnsssasesssessssesssnessaass 8482 492.895
Verworven van derden 8492
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen ... 8502
Overgeboekt van een post naar een andere ........oeeeocenenicienien (+)/(-} ] 8512 -1.989.686.954
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............c.cconnnninnns 8622
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..............ccvenns 8662P JOXXXXXXXXKKXXX 9.022.700
Mutaties tijdens het boekjaar .........ccvveimmiiiiini e (+)/(-) | 8542 -9.022.700
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar..........occoviennin 8652
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .......cocoeviiiiinnens (282)
ONDERNEMINGEN WAARNEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING
BESTAAT -VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ..o 283p v
Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ..cvirrerrircerriesiniesseessmsise et e st s st esnssne s s ar st ssresmr s rbn st sessans 8582
TerughetaliNgeN.....ccoccecirireiee et 8692
Geboekte waardeverminderingen ........ccimeeicrvennnene et 8602
Teruggenomen waardeverminderingen 8612
Wisselkoersverschillen .......c.cccovinine ................................... (+)/(-) | 8622
OVErige MUIALIES ..ccveeeiirereerecreee et sar e ser s s st (+)/(-) | 8632
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........ccoocirininns (283)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKUJUAAR :-vecerrerrersireintisiisessimsnrssistasesssnssesssesssinrsessisissssssssonassanses 8652
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Codes Boekjaar Vorig boekjaar
ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar..........cccccooeovnirenirenennns 8393P XXKXXHKXHXKOOKXK 229.520.418
Mutaties tijdens het boekjaar
AaNSChEMINGEN....cciiiii s essseeae 8363
Overdrachten en buitengebruikstellingen ..........cccovveceieececeierversecseenene 8373
Overboeking van een post naar een andere 8383 -229.520.418
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar...........c.occcovrrnereccenrenne 8393
Meerwaarde per einde van het boekjaar ........cccoeoviviicenecrinnvnrineenecceenns 8453P XXXXKXXXKXXKKXXHXKK
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE .ttt ss e s 8413
Verworven van derden ........coeeeoeccteeenieeeereeeseee e essier e ssssssssesa s s 8423
ATGEDOEKE ..ttt ettt e st see e e ener e eer e ereenerene 8433
Overgeboekt van een post naar een andere ... 8443
Meerwaarde per einde van het boekjaar............ccvvevivcenninnnicnnnnnnseennnenns 8453
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar............cc.ccoovrvvinenne. 8523P XHXXXXIKIODOIKXK 13.283.164
Mutaties tijdens het boekjaar
GEDOBKE ...ttt sttt 8473
Teruggenomen 8483 13.283.164
Verworven van derden ......cemermereneniesnereees .o | 8493
Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen .......c..cecvovvvrnrnnnnan 8503
Overgeboekt van een post naar een andere .........ccccevveeevervecveeennas (+)/(-) | 8513
Waardeverminderingen per einde van het boekjaar..........cccocevevvverrieerernnnns 8523
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccocernreennnne. 8553P XXXXIOOOOOXKXK
Mutaties tijdens het boekjaar ........c.cccconrcnecninninis e, (+)/(-) | 8543
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........ccoervereerennne. 8553
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......ccoooovviviieannn. (284)
ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ......cocoouvininninnns 285/8P JOOOKXKXIKKKX 87
Mutaties tijdens het boekjaar
TOBVORGINGEN ...ooviiciiienirererce et st e e s e res e b be s ensae s sonsenas 8683
Terugbetalingen 8593
Geboekte waardeverminderingen 8603
Teruggenomen waardeverminderingen 8613
Wisselkoersverschillen ....cuiiicrncimnerrievinsisennnsernsonersssesienes (+)(-) | 8623
Overige MULAIES ...t et nns (+)/(-) 8633 -87
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR .........cccoevevcveuenn (285/8)
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN PER
EINDE BOEKJAAR corcrrerrrerrieneessruneaiareseesascsssnsssssnnsessasssensssssssssssssecssssmsesrnns 8653
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de onderneming een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de onderneming maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de
posten 284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het geplaatste kapitaal.

. Aangehq_uden Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelijke rechten
en zo het een onderneming naar istrock doch- - Natt \mat
i rechtstreeks igen vermogen sttoresultaa
Belgisch recht betreft, ters | Jaarrekening | Munt- g g
het ONDERNEMINGSNUMMER
o N per code (+) of ()
Aantal % % (in eenheden)

DEXIA NV 31/12/2010 | EUR 19.182.759.152|  -5.188.206.600
Place Rogier 11
1210 Brussel 21
Belgié
0458.548.296
Gewone aandelen 277960318 14,27 0,00
PUBLI-T CVBA 31/08/2011 | EUR 375.601.214, 32.026.129

Galerie Ravenstein 4 , bus 2
1000 Brussel 1

Belgié

0475.048.986

Gewone aandelen 237582 39,001 0,00

qublisolar NV 31/12/2010 | EUR 514.248 -111.656
Avenue Jean Monnet 2
1348 Louvain-la-Neuve
Belgié

0894.767.491

Gewone aandelen 166| 24,90( 0,00

DG INFRA + NV 31/12/2010 | EUR 27.709.691 -1.257.428
Boulevard Pachéco 44
1000 Brussel 1

Belgié

0894.555.972
Gewone aandelen 4000 15,04 0,00

Belgian Airport NV 31/12/2011 | EUR 7.321.000 1.635.230
rue des fréres Wright 8
6041 Gosselies

Belgié

0820.332.861

Gewone aandelen 35| 35,00 0,00
Invictus Aalst NV 31/12/2010 | EUR 196.117 -97.970
Terbekehofdreef 64
2610 Wilrijk (Antwerpen)
Belgié

0821.535.461

Gewone aandelen 111600| 60,00; 0,00

Invictus Mechelen NV 31/12/2010 | EUR 144.680 -205.320
Terbekehofdreef 64
2610 Wilrijk (Antwerpen)
Belgié

0816.861.348

Gewone aandelen 210000| 60,00 0,00
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| Nr. [0203.211.040 ,VOL 5.5.1 |

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Aangehouden
NAAM, volledig adres van de ZETEL maatschappelilke rechten
en zo het een onderneming naar doch-
Belgisch recht bstreft, rechistreeks ters
het ONDERNEMINGSNUMMER

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

. Eigen vermogen Nettoresultaat
Jaarrekening | Munt-

per code (+) of (-)

(in eenheden)

Invictus Gos NV 31/12/2010 | EUR 348.539 55.310
terbekehofdreef 66
2610 Wilrijk (Antwerpen)
Belgié

0898.962.643

Gewone aandelen 2550{ 85,00f 0,00

Enfinity CVOA 31/12/2010 | EUR 41.447.810 604.839
Henri Lebbestraat 188 :
8790 Waregem
Belgi¢

0878.166.437
Gewone aandelen 18290( 38,001 0,00

Optimum Immo NV 31/12/2010 | EUR 21.575.529 3.558.084
Rue Eugéne Ruppert 12
2453 Luxembourg
Luxemburg

Aantal % %

Gewone aandelen 4350| 11,10 0,00

Degroof green fund NV 31/12/2010 | EUR 45.373.917 -110.280
Rue Eugéne Ruppert 12
2543 Luxembourg
Luxemburg

Gewone aandelen 5000 10,00 0,00

SEIEF NV 31/12/2010 | EUR 79.544.011 893.524
Rue Jean Pierre Brasseur 4

1258 Luxembourg
Luxemburg

Gewone aandelen 2083( 20,83| 0,00

17139




| Nr. [ 0203.211.040 |

VOL 5.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
OVERIGE GELDBELEGGINGEN
P T 1T =Y 1= | O OO OO PO UU NPT P PIOE PRI 51 251.441.488 80.419.375
Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag ........ccevverevvrveriniicnnns 8681 259.074.373 80.419.375
Niet-opgeviaagd BEATAY ....ccveveiririie it e s 8682 7.632.885
Vastrentende effecten ... e 52 117.462.098 137.674.957
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen ........ccoevniniinnies 8684 117.462.098 137.674.957
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ... R 53 10.000.000
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens 68N Maand ..........ccciiicer i 8686 10.000.000
meer dan één maand en hoogstens én jaar .........c.ccvveineniinceesnie e 8687
meer dan één jaar 8688
Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ... 8689 1.750.000
Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
5.174.030

Verkregen opbrengsten
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[ Nr. ] 0203.211.040

l VOL 5.7

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Maatschappelijk kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar..........ccccceceeu.

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar............c.c......

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

Aandelen B

Aandelen A

Gewone aandelen
Aandelen op naam
Aandelen aan toonder en/of gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal

Niet-opgevraagd kapitaal ..........c.coceveiinenniiiciinnccccee,
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal

Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van CONVERSIERECHTEN
Bedrag van de lopende converteerbare leningen
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van INSCHRIJVINGSRECHTEN

Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
T00P | XXXXXXXXXXXXXX 592.273.791
(100) 592.273.791
Codes Bedragen Aantal aandelen
106.656.422 5.721.276
113.776.369 6.103.205
371.841.000 19.947.606
8702 |  XXXXXXXXXXXXXX
8703 [  XXXXXXIXXXKXXXX 31.772.087
Niet-opgevraagd Opgevraagd,
Codes bedrag niet-gestort bedrag
(101) XXOOOOKXXXKXK
8712  XXXXXXXXXXXXXX
Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751 1.500.000.000
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STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
AQNEAL ANABIEN .ottt ettt b e st SR e e s s s 8761
Daaraan verbonden StEMIECHE  ..c..o i e e 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders ‘
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf ..o 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
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LNr. | 0203.211.040 VOL 5.8 [

VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

Boekjaar
UITSPLITSING VAN DE POST 163/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK
BEDRAG VOORKOMT.
Break-up fees ) 50.602.188
Kosten opzeg personeel 1.760.000
Opzegvergoedingen diverse contracten 250.000
Financiéle instrumenten ' ' 13.038.328
Liquidatiekosten 2.500.000
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[ Nr. [ o203.211.040

VOL 5.9 !

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER
DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD

Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen

FINANCIEIE SCRUILBI 1. eeeereetcireeesteveesreeteessseeaesse e estess e s raseee bt sat s e b r s s s e s aa s RRa s s s s b e e eaEe s e be s s b e n b b s e e sha s an
AChtergestelde IBNINGEN ... icirr ettt bbb s e
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...

Leasingschulden en soortgelijke schulden ...

Kredietinstellingen
OVETIZE JENINGEN ..evvrtrrureerecereriesireas s bt st bbb e eb e TR e RS EEEs s
HANAEISSCHUILEN ....veeeevieviteerireesenareesmscsesssressisrssbssssassssresas b ssResb s e Rebe s E s b e TR LSO R R R L oL SRt e e e b b e s b s n e s e aares
LLEVETANCIETS .ueveeeeevertirerasesensesaassassessaraseaesstnentassersasaesnssassrnsten e rassbeaasnsEaaR s s e aa T r e s iR s R s s e s e b s e a e s e ansbaan
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ..

OVEIIGE SCHUIIEN 1.vvverrsiseesirersseiessierease s earatatss s sns s es s h L ER RS e s s

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen.......ccooooinicnes

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Financiéle schulden

Achtergestelde IBMINGEN ...ttt s
Niet-achtergestelde obligatieleningen ...

Leasingschulden en soortgelifke SChUlden ... e

Kredietinstellingen
Overige leningen
Handelsschulden ....
Leveranciers
TE DOLAICN WISSEIS ceveeeiriieeeeisierrereeateseseeessesss e st st ast e b b ae e rn b br b e s e s s e s s e Rt n e e r s b s R b s b E e s s b s a e s R b et e e
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen ...

Overige schulden

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

FINGNCIBIE SCRUITEN .vvvesereceeeeressssisseesssecassrersesrasssssesnsasnssrsetsssssssssssssnsssssssnssasesnessssentnnsssassssessinsssansisnsane

Achtergestelde leningen
Niet-achtergestelde obligatieleningen
Leasingschulden en soortgelifke SChUIAeN ...cov et
KraiGtiNSTEIINGEN wovvvicreseerecosisiiiisies st tas st b bbb bR R bbb
L0 1o T L= Te =Y OO OO T TP T S P SEE POTE RIS
HANAEISSCRUITEN 1vvveereeeteee s e ee et e et erte et s st asessae b be Rt e s e b s b s b s s s b e e e s e s bt e s e ra s s b e a b e s R e b s b e b s s nn b nnens

Leveranciers
Te betalen wissels
Ontvangen vooruitbetalingen op BestelliNgeN ...t

OVETIZE SCRUIABN ..cvuvecriieereriertibs s iiies s e bt T

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar.........cccviiviiiiniinn.

Codes

Boekjaar

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902

8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903

8913

688.500.000

688.500.000

688.500.000
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[ Nr. J0203.211.040 [

VOL 5.9

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden

FINANCTIBIE SCHUIEN ..ottt rar e e eebese et e s stesbe s sbr st et e st b e eRees e e entassen e eaenseeanenn
Achtergestelde JENINGEN ...ttt es e et ae et e se e s ene
Niet-achtergestelde obligatieleniNgeN ... e st ssn e sr e rerennee

Leasingschulden en soortgelijke SChUILEN ......vecievnrccnrirniernerecnne e s sissssesssmse e ssresns

Kredietinstellingen ...
OVErIge IBNINGEN ..ottt ettt b et e b e b s b s abea b s beanaese s sbasnnnason
Handelsschulden ..o e et e e
LEVEIANGCIEIS ..uviviiiiiiiii ittt e s s e e s s a s R bbb s bm b s es
T DEtalen WISSEIS ......iceceeii ettt ettt e s e er s e e r s es
Ontvangen vooruitbetalingen op bestelliNgen ... oot
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale [asten .......coceivecneirncic s

OVEINIGE SCHUILEBN «...covevrseceteeece et e s st ssae s s snenans SO
Totaal door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden ...,
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa
van de onderneming

Financiéle schulden ..............

Achtergestelde leningen .
Niet-achtergestelde obligatieleniNGeN ... st re st e sn s senssassssnsses
Leasingschulden en soortgelijke SChUILBN ......ccveecriesiceariotercn e e eeme e crene e seesense e raessnesneeas
KredietiNSTIINGEN .....cooeoieiererrircrin ettt e eeer e s s e s esenent s sna e e sae e araesassrensennanentns
OVEIGE [BNMINGEN .eircireieeresiranrseiirreresssressssssessstsersessnns essesessessstssesassrrres incassresnessasninessnnsrsasessesss

HANABISSCHUIAEN ..ttt e s st e s st s ss s en s sre e ssbesbesstasaes s et s aressaseaserenseennsenaren

Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten ..
Belastingen......cvueireeeernr et e
Bezoldigingen en sociale 1asten..........iii i s

OVEIIGE SCHUILBN ....cvii ettt ettt sa st sa e s s s b s b et s ean s e be e

Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de onderneming -« .coco i

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 van de passiva)

Vervallen belastingSChUlden ... ceersressnicersmrersanesersensessersesssasssenssserssessressnesrersnes
Niet-vervallen belastingSChulden ..o e s

Geraamde belastingSChUIIEN .....cc.viiirie et s e st

Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheld .........ccovviivienininniicceescennenn,

Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten ..o

Codes

Boekjaar

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
92011
9021
9051

9061

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

9072
9073
450

9076
9077

941.371.073

688.500.000
252.871.073

941.371.073

7177
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VoL 59 |

OVERLOPENDE REKENINGEN

Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.

Intrest leningen

Boekjaar

19.015.135
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VOL 5.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN
Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategorie
Opbrengsten uit adviesverlening
Emolument
Groene stroom certificaten
Huuropbrengsten
Zitpenningen
Uitsplitsing per geografische markt
Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
DEUFAGEN ..ccv ittt et s

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de onderneming een DIMONA-verklaring heeft ingediend
of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelisregister

Totaal aantal op de afsIuingSAAtUM ...ccvevvviviicie e e e

Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten ...
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren .........coveveerererenrccencncnin e

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen ....

Werkgeversbijdragen voor sociale verzekernngen .........ococccveeenreennrcnseneeneene
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen .......cccoccovveneiniinnnnn.
Andere personeelSKOSEN ... e sres e ee s e rnenssernes

Ouderdoms- en overleviNgSPenSIOeNEN .......cviviresiiiriiesiis s seeiae e s

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen

Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) .......c..cceveevcivverennniinens +)(E)

Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
GBDOBKE ...ceruvereerieee ettt sen et sre e e st n e e e bt
TEIUGYENOIMEN 1ecvrririenriereerrrissesmseessaessnssinsssessossssnsssessssesssrsasnserarsssanessinssassons
Op handelsvorderingen
GBDOBKE ...ecererie ettt e b e en e e s e st n
TEIUGGENOMIEN ... rcrrerresesee e eesseereseseassasersaeesnasesssensearserssemnsessarions

Voorzieningen voor risico’s en kosten

TOBVOBGINGEN ..coviiieriieireae ettt tn e et rae st me e st aste e e sea e sa e mnane

Andere bedrijfskosten
Bedrijffsbelastingen en 4aksen ..o

ANUETE «..eeiiriceeceecieit et ecean e e e e e evee s ass st e e bessberseaessesssserssssanestsesssansensreneseanes

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
19.750 32.926
16.583 17.365
9.307
6.750 1.350
3.000 2.000
740
9086 4 5
9087 4,9 4,6
9088 7.428 7.384
620 479.999 470.163
621 126.583 116.331
622 4.242 1.462
623 32.164 41.858
624
635
9110
9111
9112 9.450.813
9113
9115
9116
640 135.283 124.316
641/8 695 852
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BEDRIJFSRESULTATEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BEDRIJFSKOSTEN
Uitzendkrachten en ter beschikking van de ondernemng gestelde
personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum 9096 .
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse eqUIVAIENER ..uovuvricrivicineicricniniiinss 9097 1,0
Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ..o 9098 . 39
Kosten voor de onderneming ........coceecriaeenereniessessesniesininosissnssernsvnssssessaness 617 1.061
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I VOL 5.11

FINANCIELE EN UITZONDERLIJKE RESULTATEN

FINANCIELE RESULTATEN
Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies

Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten
Meerwaarde op aandelen
Afschrijvingen van kosten bij uitgifte van leningen en van disagio ....................

Geactiveerde intercalaire interesten ..........coccvviveeiriiri s

Waardeverminderingen op vlottende activa

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de onderneming bij de verhandeling
VAN VOTAEINGEN w.eeeveecamerirrrereticeniner et esrensessesstsnsestssssisessassessarnesisssasssnsssanes

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen ... e

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Debetintresten
Financiéle commissies
Optie premies
Diverse financiéle kosten
Garantiepremie Gewesten
Minderwaarden op aandelen en obligaties
Financiéle kosten aandelen

UITZONDERLIJKE RESULTATEN

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke opbrengsten
Kwijtschelding schuld

Uitsplitsing van de andere uitzonderlijke kosten

Strip

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
'3.872.267 204.186
6501
6503
6510 213.181.471 25.547.909
6511 3.566.700
653
6560
6561
353.010
18.268 70.469
13.737.177
54.356 105.444
7.245.000 1.875.000
106.795.953 13.985.293
75.454 36.761
Boekjaar
153.456.862
1.523.528
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BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar ..., 9134 41.331
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen .........cccoevivinnininicc e 9135 1.344.157
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen ... 9136 1.302.826
Geraamde belastingSupPIEMEBNTEN ...c..cviiiiiic e 9137
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren ..., 9138 1
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen ... 9139 ‘ 1
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd .........ccc...... 9140
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
Invioed van de uitzonderlijke resuitaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
ACHEVE JALBMHIES 1reveesierieiiiirrci et e e b a e e e an e 9141 89.000.000
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142 89.000.000
Andere actieve latenties
PasSiEVe JAIENTES .....cccvcirirrecieiecre i cts s ae et et e sr s s b s ses s n s e e b s ne e s e e s e b e a ey e s eke e R s e a e nan 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTINGEN OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN LASTE
VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de onderneming (aftrekbaar) ......c.coviverereeennein e 9145 311.920 241.334
Door de onderneming 9146 69.506 9.573
Ingehouden bedragen ten laste van derden als
BedriffsVOOrNEfiNgG .....covovecreenmsirimiiii i 9147 366.988 363.795
Roerende vOOrheffing .....c.cvviiiciioniincri e s 9148
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE ONDERNEMING GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN.. | 9149
Waarvan
Door de onderneming geéndosseerde handelseffecten in omloop ......cooeeiereeecence i e 9150
Door de onderneming getrokken of door aval getekende handelseffecten ..o, 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de onderneming zijn
GEWABIDOTGU .veveeiireverererireseseessteservssesssessissrsrseessosssensnsasosssosssssesossssnsnsssssrs stesssassesssesssnsssesennassassesasensrensen 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de onderneming
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde actiVa ..........ccoeceiciiiiicinteet e e 9161 3.800.000
Bedrag van de inschrijving 9171 5.720.000
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChijVING ......couiiiiciiiccan s 9181
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa ........cocciceeririnnsie s 9191 353.553.869
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
ACHIVA 1uruveerseeeeensseeeriesisies et e e s s e setesas s s eb s s et saeetssesenasssaes e snsebas e A e Ra ket s b b AR s e Eesh et sebe b e s st ee e as e e R R e b en 9201
Zakelijke zekerheden die door de onderneming op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa .......c..ceccirriiniinininnce e s 9162
Bedrag van de INSCHMIVING ..c..coiiiiiice st 9172
Pand op het handelsfonds - Bedrag van de inSChrijVing .......ccocevmirienciinnieni s 9182
Pand op andere activa - Boekwaarde van de in pand gegeven activa 9192
Zekerheden op de nog door de onderneming te verwerven activa - Bedrag van de betrokken
BCHVA 11eviueieieririiesiititsesetssssetsbe e e o tes s essesnseassbebesantebates e b b ekt bbb bbb et e R s b e b e R et e b e Ere e bt se s s Rt nn e eer b rerars 9202
GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE
EN OP RISICO VAN DE ONDERNEMING, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN
NIET IN DE BALANS ZIJN OPGENOMEN
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
TERMIJNVERRICHTINGEN
Gekochte (te ontvangen) goederen ... e 9213
Verkochte (te leveren) goederen 9214
Gekochte (te ontvangen) deviezen ... 9215
Verkochte (te leveren) deviezen ... e s 9216

VERPLICHTINGEN VOORTVOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN

IN VOORKOMEND GEVAL, BEKNOPTE BESCHRIJVING VAN DE REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF
OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN, MET OPGAVE VAN DE
GENOMEN MAATREGELEN OM DE DAARUIT VOORTVLOEIENDE KOSTEN TE DEKKEN
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE ONDERNEMING ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk 9220

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

AARD EN ZAKELIJK DOEL VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regeling voortvloeien van enige betekenis zijn en voor zover de openbaarmaking van
dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap; indien vereist
moeten de financiéle gevolgen van deze regelingen voor de vennootschap eveneens worden vermeld:
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
VERBONDEN ONDERNEMINGEN
Financiéle vaste activa...........ccciiiinniniioiiio e (280/1)
DEeINEMINGEI ..ottt st a s sbn s (280)
Achtergestelde vorderingen ... .| 9271
ANAEre VOIdeINGENN «.occ it ismiresins st cne s sneesrssscrssassnesssmsssessresnesssnssases 9281
Vorderingen op verbonden ondernemingen 9291
Op meer dan één jaar 9301
Op hoogstens €8N JAAT .....cooviiriieiiceie et 9311
Geldbeleggingen 9321
AGNABIEN < e e b s ran s 9331
VOTAEMNGEN <evreeiieeiieecene et e e st s n e i be e bbb sase e 9341
SCRUILEN....ccoieei e et et ea s s bbb s s e sr s era s s aban b b et e 9351
OpP MEBT AN EEN JAAT ..eereiecreee ittt bt s s s sstsane e 9361
Op hoogstens €N Jaar .......ccivveciiiiicicccnec e e 9371
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de onderneming gestelde of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen .........oooerenree 9381
Door verbonden ondernemingen gestelde of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de onderneming.............coereeeernnnns 9391
Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen..........ccoccevvniniinnivinnniennne 9401
Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa ..., 9421
Opbrengsten uit vlotiende activa ... 9431
Andere financiéle opbrengsten ... 9441
Kosten van SChulden ... e ave e 9461
Andere financiéle KOSIeN ... e 9471
Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden ... 9481
Verwezenlijkte minderwaarden ... 9491
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa......c..ccocccoieiiiiviii i (282/3) 2.357.319.824
DEBINEMINGEN ..eoreerreirenrereerritsctei e s sas st as s s b e b s e sbsae b e b bnen (282) 2.357.319.824
Achtergestelde VOrderingen ... st 9272
ANETS VOTABINGEN ..o.ceeierriieeieiene ettt et ecaes s et ssesnsrs s e s a e nebae s 9282
VOFABIINGEN oot eb bt s s e e st bt sa s 9292 24.477.630
Op MEET dan €8N JAAT ....vorecrcririiicrrcriite s res s a s sre s rabi e siesrne 9302 24.460.831
Op hoogstens één jaar 9312 16.799
SCRUIEN ot ettt b s s bbb ea e s s e e 9352 1.068.500.000
Op MEET daN B8N JAAT «ooeercee ettt s bt s e s e sbs b 9362 948.500.000
Op hoOGSLENS BEN JAAT ....ovveircrisriir et e 9372 120.000.000
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN EN MET ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

Boekjaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap:

Nihil
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
ONDERNEMING RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen .} 9500 2.160
Voorwaarden betreffende de uitstaande vorderingen
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Voornaamste voorwaarden van de toegestane waarborgen
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Voornaamste voorwaarden van deze verplichtingen
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificieerbaar persoon
Aan bestuurders 8N ZaaKVOBTUBIS ........coeiiieiiirieiieeteerere ettt e s s s es e s s b sas e s s sne s 9503 815.375
Aan oud-bestuurders en oUd-ZAaKVOETAEIS .......ccciiirmiiiiniiiiiiie e sreosnas e 9504
Codes Boekjaar
DE CONMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN}
Bezoldiging van de COMMISSAMIS(SEN) ..ot b se s s 9505 20.270
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 152.825
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten ... 95063
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdraChi N ........ccocviiiiiiiieie it et st b e sr e b s 95081
BelastingadviesopdraChten ... e s e e s s 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale Oparachten .........cceeecreeerierncmmisisine e s cresesssreessens 95083

Vermeldingen in toepassing van het artikel 133, paragraaf 6 van het Wetboek van vennootschappen
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VOL 5.17.1

VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE ONDERNEMING DIE ONDERWORDEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De onderneming heeft geen geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden{en)*

De onderneming en haar dochterondernemingen overschrijden op geconsolideerde basis niet meer dan één van de in artikel 16
van het Wetboek van vennootschappen vermelde criteria®

In voorkomend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vrijstelling, opgenomen in artikel 113, paragrafen 2 en 3 van het
Wetboek van vennootschappen, is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de

moederonderneming die de geconsolideerde jaarrekening opstelt en openbaar maakt, op grond waarvan de vrijstelling is
verleend:

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE ONDERNEMING INDIEN ZIJ DOCHTERONDERNEMING
OF GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERONDERNEMING 1S

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een onderneming naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moederonderneming(en) en de aanduiding of deze moederondememing(en) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstelien) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moederonderneming(en) (een) onderneming(en) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.

** Wordt de jaarrekening van de onderneming op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van ondernemingen waarvan de onderneming als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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SOCIALE BALANS

Nurnmers van de paritaire comités die voor de onderneming bevoegd zijn: 218

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE ONDERNEMING EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal (T) of totaal {3P. Totaal (T) of totaal
in voltijdse in voltijdse
Codes equivalenten equivalenten
Tijdens het boekjaar en het vorige . (VTE) . (VTI_E) .
boekjaar (boekjaar) (boekjaar) (boekjaar) (vorig boekjaar)
Gemiddeld aantal werknemers .............. 100 4,5 0,7 4,9 (VTE) 46  (VTE)
Aantal daadwerkelijke gepresteerde uren| 101 6.783 645 7.428 (T) 7.384 (T)
Personeelskosten .........ocovcervecececinnnccennes 102 642.988 (T) 629.814 (T)
iiir?? van 'de voordelen b(.).\‘/'efop het 103 EVUT— m M
Cod 1. Voltijds 2. Déelﬁjds 3. Totaal in voltijdse
odes equivalenten
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar
Aantal WeTKNemers ...t e 106 4 4,0
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .. 110 4 4,0
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ...........ccevnirninnn 111
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ........ 112
Vervangingsovereenkomst ........cccceviennisireninennnnenns 113

Volgens het geslacht en het studieniveau

MENNEN ..oiiiiiiriinriiir s s s 120 3 3,0
[2GEN ONABIWIS 1veveereeercrrniiricmriresneresistesersssensiesrneens 1200
secundair ONAETWES ....ccovvvrerreeicriiinrniierennee s 1201
hoger niet-universitair onderwijs .....ccooovvvnnininnniens 1202
universitair onderwils 1203 3 ’ 3,0
VIOUWEN .ottt cn e sasbes st st s aeases 121 1 1,0
lager onderwijs 1210
secundair onderwijs ... 1211
hoger niet-universitair onderwijs ..........ccocvvvrimecrvvnnne. 1212 1 1,0
universitair onderwijs .........coveiveeneninniine e, 1213
Volgens de beroepscategorie
Directepersongel ... s 130
BEUIBNAEN ...coveeveeviiireeerrcercencrersin s enaanns 134 4 4,0
ATDEIAETS .eeerveies et ebe e s 132
133
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UITZENDKRAGHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE ONDERNEMING GESTELDE PERSONEN

1. Uitzendkrachten 2. Ter beschikking van
. . Codes de onderneming

Tijdens het boekjaar gestelde personen

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen ..., 150

Aantal daadwerkelijk gepresteerde Uren ... 151

Kosten voor de onderneming ... et 152
TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR
INGETREDEN Cod 1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse

odes equivalenten

Aantal werknemers waarvoor de onderneming tijdens het
boekjaar een DIMONA-verklaring hesft ingediend of
tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het 205 1 0,8
algemeen personeelsregister ...
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .......cccocereneeens 210 1 0,8

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ......ccocovveeeeens i 211

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk ......... 212

Vervangingsovereenkomst ... 213

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijd

UITGETREDEN Codes J : eqsiz\a/alentenj >
Aantal werknemers met een DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens 305 1 0.8
het boekjaar een einde NAM e
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst

Overeenkomst voor een onbepaalde tijd .....cccoviveieecieennns 310 1 0,8

Overeenkomst voor een bepaalde tijd ....cveeeeeiicincnnins 3N

Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk .......... 312

Vervangingsovereenkomst ........eeenencnecnriicnnnens 313
Volgens de reden van besindiging van de overeenkomst

PENSIOBN ..vocvicrirereereeesee i 340

Brugpensioen 341

AFAANKING cccviiieirriieeiiiiin e 342

Andere reden 343

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige

ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de onderneming .......coevecenean. 350
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INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDING VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers ... 5801 5811
Aantal gevolgde opleidingsuren ......... ... | 5802 5812
Nettokosten voor de onderneming ...ueevceieeceeceee e, 5803 5813
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding .......... 58031 58131
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen .... | 58032 58132
waarvan ontvangen tegemoetkonmingen (in mindering).. «..cceeeevnveranene 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken Werknemers .........cocccveciernriinnnciie e eseenreneeas 5821 5831
Aantal gevolgde opleidiNgSUIEN .......ccoovveevnieiveireseeceee e eeeseenns 5822 5832
Nettokosten voor de onderneming .......cov.vvierevieresenneseeesresseeeeeseceseens 5823 5833
Totaal van de initigle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers ........cc....... .| 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren ............ccovvevcevnerniennnns ... | 5842 5852
Nettokosten voor de onderneming .......cc.cocvvvmircvinnneeecsiensse e e, 5843 5853
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WAARDERINGSREGELS
I. ALGEMENE REGELS

1.0Wetgeving

De waarderingsregels zijn opgesteld overeenkomstig het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 op de jaarrekening van de ondernemingen
en werden aangepast tengevolge van de beslissing van de raad van bestuur van de Gemeentelijke Holding om aan de Buitengewone
Algemene Vergadering der aandeelhouders van 7 december 2011 de vrijwillige vereffening van de Vennootschap voor te stellen.

Artikel 28 paragraaf 2 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2011 bepaait dat in het geval dat, indien de Vennootschap verzaakt aan
het voortzetten van haar activiteiten of wanneer het perspectief van de continuiteit van haar activiteiten niet kan aangehouden worden, de
waarderingsregels dienvolgens dienen aangepast te worden. Deze aanpassingen worden telkens als nodig gedetailleerd in functie van elk
van de rubrieken van de balans.

Er dient opgemerkt te worden dat als de waarschijnlijke waarde van de realisatie van een actief hoger is dan de boekwaarde, deze
potentiéle meerwaarde niet erkend wordt in de boekhouding.

2.00mrekening van deviezen in EURO
De monetaire schulden, tegoeden, rechten en verplichtingen in deviezen uitgedrukt, worden omgerekend in euro tegen de gemiddelde

indicatieve koers op balansdatum:
De opbrengsten en kosten in deviezen worden omgerekend in euro tegen de koers op de dag waarop de resuitaten worden erkend.

IIl. SPECIFIEKE REGELS
BALANS
ACTIVA

Oprichtingskosten (rubriek )

De kosten van oprichting zijn voor 100% afgeschreven.

Immateriéle vaste activa (rubriek 11}

De kosten van immateriéle vaste activa zijn voor 100% afgeschreven.

Materiéle vaste activa (rubriek IIf)

Het gebouw staat in de rekeningen voor een waarschijnlijke realisatiewaarde vastgelegd op basis van de waardering van een deskundige.
De andere materiéle vaste activa waren het voorwerp van waardeverminderingen teneinde de boekwaarde terug te brengen tot hun
waarschijnlijke realisatiewaarde.

Financiéle vaste activa (rubriek [V)

In het kader van het opstellen van een boekhoudkundige toestand in discontinuiteit werden alle financiéle vaste activa overgedragen naar
de rubriek "Thesauriebeleggingen" (rubriek VIil).

Vorderingen op meer dan één jaar en op ten hoogste één jaar (rubrieken V en VII)

De vorderingen worden in de balans opgenomen tegen nominale waarde en maken het voorwerp uit van waardeverminderingen indien de
waarschijnlijke realisatiewaarde lager is dan de boekwaarde.

Geldbeleggingen en liquide middefen (rubrieken VIl en I1X)

Kastegoeden en tegoeden op bankrekeningen worden voor hun nominale waarde in de balans vermeld op datum van de afsluiting.

De geldbeleggingen en beschikbare effecten worden geboekt tegen aanschaffingswaarde. De bijkomende kosten van verwerving worden
ten laste genomen van het boekjaar van aanschaffing.

Op de balansdatum zijn de geldbeleggingen en liquide middelen het voorwerp van waardeverminderingen indien de waarschijnlijke
realisatiewaarde lager ligt dan de boekwaarde (op basis van het principe LOCOM) en dit op basis van de beurskoersen van de dag van de
afsluiting of, desgevallend, op basis van de laatst beschikbare informatie voor de niet genoteerde activa (d.i. netto waarde van de activa,
waarde van de eigen middelen of waardering op basis van een model, forfaitair verminderd wanneer ze een belangrijk illiquiditeitsrisico
inhouden).

De strategische financigle afgeleide producten worden voortaan geboekt aan hun markiwaarde op de dag van de afsluiting.

PASSIVA

Schulden op meer dan &én jaar en op ten hoogste één jaar (rubrieken VIII en IX)
De schulden worden in de balans opgenomen tegen nominale waarde.
In het kader van een boekhoudkundige toestand in discontinuiteit werden alle schulden op meer dan één jaar overgedragen naar

schulden op ten hoogste één jaar.

Voorzieningen voor risico's en kosten (rubriek VII)

Op de balansdatum van elk boekjaar onderzoekt de raad van bestuur, die zich hierover voorzichtig, oprecht en te goeder trouw uitspreekt,
welke voorzieningen moeten worden aangelegd tot dekking van alle risico's of eventuele verliezen die in de loop van het boekjaar of van

vorige boekjaren zijn ontstaan.

In het kader van het opstellen van een balans in discontinuiteit worden er voorzieningen aangelegd voor de lasten inherent aan de het
beéindigen van de activiteiten.

POSTEN BUITEN BALANSTELLING

De posten buiten balanstelling worden vermeld voor de nominale waarde van de rechten en verplichtingen die in het contract voorkomen
of, bij gebrek daaraan, voor hun geraamde waarde.
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BIJKOMENDE INFO

Bepaalde financisle instellingen claimen een algemeen pand op de schuldvorderingen van de vennootschap.
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Jaarverslag van de Gemeentelijke
Holding over de rekeningen van

01012011 tot en met 07,12.2011

De raad heeft, zoals overeengekomen op de buitengewone algemene vergadering der
aandeelhouders van 7 december 2011, de ontwerpjaarrekening vastgesteld per 7 december
2011 en brengt hieronder verslag uit over deze cijfers.

L

De Balans

Het balanstotaal evolueerde van 2.954 mio€ op 31.12.2010 tot 509,3 mio€ op 7
december 2011.

De activa.

Hieronder vindt u de commentaar betreffende het verschil tussen de cijfers op
31.12.2010 en deze op 07.12.2011. Er kunnen significante verschillen zijn met de
cijfers uit de staat van activa en passiva van 31.10.2011, zoals medegedeeld op de
Buitengewone Algemene vergadering van 07.12.2011 omwille onder andere van het
feit dat de waardering van alle activa nu gebeurt aan marktwaarde en deze natuurlijk
ook wijzigingen heeft gekend tussen 31.10.2011 en 07.12.2011.

De belangrijkste evolutie in 2011 betreffende de waarden toegekend aan de activa is
dubbel: enerzijds zijn de financiéle vastleggingen overgeboekt naar de
geldbeleggingen, anderzijds is, omwille van deze overboeking, hun boekwaarde
aangepast in functie van de marktprijzen voor de activa die ter beurs genoteerd zijn
daar deze prijzen als de beste benadering beschouwd worden voor de verkoopwaarde.
Voor de andere activa is, op basis van laatst beschikbare informatie, een
verkoopwaarde bepaald, voor zover deze lager is dan de aanschaffingswaarde. Indien
de realisatiewaarde echter hoger zou zijn dan de boekwaarde, wordt deze hogere
waarde niet in de boeken opgenomen.

De belangrijkste afwijking is uiteraard de participatie in Dexia die vermindert met
EUR2,0 mia. Verder vermindert ook Cofinimmo met EUR28,0mio en Montea met
EUR2,2mio. Ook de quotatie van de achtergestelde leningen van Dexia en Ethias
geven een belangrijke minderwaarde aan.

Veel van die waardeverminderingen zijn latente verminderingen. Het reéle resultaat
zal uiteraard afhangen van de verkoopwaarde van de activa.




1.1,

Verder:

De infrastructuurinvestering in Belgian Airport is aangepast: de achtergestelde
lening van EUR4,0m werd terugbetaald aan GH en voor de helft omgezet in een
participatie (EUR2,0m). Voor het saldo is BA een lening aangegaan. De
investeringen in de infrastructuurfondsen zijn opgenomen aan de netto-
actiefwaarde zoals ze in elk fonds berekend is. Een illiquiditeitspremie van 15%
(20% voor NIBC) werd evenwel van deze waarde afgetrokken, Geen enkel van
deze fondsen is reeds volledig geinvesteerd voor het bedrag waartoe de
aandeelhouders zich hebben verbonden.

Voor de activa in de hernieuwbare energie zoals Enfinity, Invictus, Electrawinds,
Degroof Green Fund hoefde geen waardevermindering te worden toegepast.

De DBI bevek werd door Degroof te gelde gemaakt in het kader van de
terugbetaling van de repo-verrichting. In totaal is een waardevermindering van 5
mio€ te noteren.

Op de obligatie Eurotunnel is een waardevermindering van 1,4 mio€. Ook op de
obligatie van het Waals gewest werd een waardevermindering toegepast ten
belope van 6,4 mio€ (op 15 mio).

Passiva

De eigen middelen bestaan hoofdzakelijk uit het kapitaal en uitgiftepremies (857
mio€) en de reserves (350,8 mio€). Het overgedragen verlies van
2.230.232.330,61€ brengt de eigen middelen op een negatief saldo van
1.017.313.760,18€.

De schulden belopen 1.457.968.230,27 €, hetzij een vermindering met 274 mio€
vergeleken met 31.12,2010. Alle schulden werden omgezet in schulden op ten
hoogste één jaar. De schulden nemen af onder andere door het terugbetalen van
leningen en het wegvallen van de CP’s (hetzij 141,1 mio€). Anderzijds nemen de
KT schulden ten aanzien van Belfius Bank toe tot 252,8 mio€, te weten de initi€le
kredietlijn toegestaan door DBB en de bijkomende Korte Termijn financiering
toegestaan na 22 oktober, teneinde de liquiditeit van de GH te verzekeren. De
schulden tegenover Belfius Bank en Fortis nemen eveneens toe tengevolge van
het boeken van wederbeleggingsvergoedingen. Leningen van bepaalde banken
werden overgenomen door de Gewesten voor een bedrag van 450 mio€ in




uitvoering van de waarborg door de Gewesten toegekend op een deel van de
schuld van de Gemeentelijke Holding,

2. Resultaten.

De resultaten zijn uiteraard fel beinvloed door de diverse waardeverminderingen.
Tevens zijn er meer kosten voor juridisch advies en consultancy, terwijl aan de
inkomstenzijde het dividend Dexia weggevallen is. De totale financiéle opbrengsten
dalen van 87,8 mio€ op eind 2010 tot 49,6 mio€ op 7 december 2011. Het grote
verschil ligt in het ontbreken van het dividend Dexia.

De uitzonderlijke kosten nemen vooral toe door de waardeverminderingen toegepast
op de financiéle activa, in het bijzonder op de participatie in Dexia. Hierbij dient
opgemerkt dat de waarde in de boeken opnieuw verminderd is tussen 31 oktober 2011
en 7 december 2011 (van 141,8 mio€ op 31.10.2011 tot 98,9 mio€ op 7 december

2011).

De bedrijfskosten zijn toegenomen van 3,4 mio€ tot 15,5 mio€, vooral omwille van de
kosten onder andere voor juridisch advies en door de afboeking van een vordering op
‘Dexia Bank Belgié (9,5 mio€).

Zo bereikt het verlies op 7 december 2011 2.238,9 mio€.

II. Informatie omtrent de belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar
hebben plaatsgevonden. '

Het verslag betreffende periode van 8/12/2011 tot 31/12/2011 wordt opgesteld door het
college van vereffenaars.

IIL Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap
aanmerkelijk kunnen beinvloeden.

Het verslag betreffende periode van 8/12/2011 tot 31/12/2011 wordt opgesteld door het
college van vereffenaars

IV.Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling
NVT

V. Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap
NVT

VI. Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels




P

e

De waarderingsregels werden opgesteld in overeenstemming met het artikel 28§2 van het
KB van 30 januari 2001 en werden medegedeeld aan de Buitengewone Algemene
Vergadering van 7 december 2011.

VII. Belangen van vermogenrechtelijke aard die strijdig zijn met de genomen beslissingen
(art. 523 §1 W.Venn.)

Er werd geen enkele verklaring van belangentegenstelling, zoals beschreven in het artikel
523 van het W.Venn., vanwege de bestuurders genoteerd tussen 1 januari 2011 en 7
december 2011.

VIII. Besluiten van de Raad van Bestuur inzake kapitaalverhogingen en/of uitgifte van
converteerbare obligaties of van warrants (art. 608 W.Venn.)
NVT

IX. Verkrijging van eigen aandelen door de vennootschap (art. 624 W.Venn.)
NVT

X. Gebruik door de vennootschap van financiéle instrumenten. De op 7 december 2011 nog

openstaande financiéle instrumenten, aangewend in het kader van het beheer van de
strategische participaties, worden gewaardeerd aan marktwaarde.

XI. Bestemming van het resultaat NVT




Gemeenteliike Holding NV in veretfening

Verslag van het College van vereffenaars van de

Gemeentelijke Holding — in vereffening

aan de Algemene Vergadering van Aandeelhouders

Jaarrekening over de periode 08.12.2011 tot en met 31.12.2011

Mevrouwen,
Mijne heren,

In uitvoering van de wettelijke voorschriften terzake hebben wij de eer u verslag uit te brengen over de
uitoefening van ons mandaat gedurende het boekjaar over de periode 08.12.2011 tot en met 31.12.2011.

1. Commentaar op de jaarrekening waarbij een getrouw overzicht wordt gegeven van de gang van
zaken en van de positie van de vennootschap, alsmede een beschrijving van de voornaamste

risico’s en onzekerheden waarmee zij geconfronteerd wordt.

a. Commentaar op de jaarrekening

Uitgebreide vaste activa
Oprichtingskosten
Immateriéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Vorderingen op meer dan één jaar

Beperkte Viottende activa
Voorraden en bestellingen in uitvoering
Vorderingen op ten hoogste één jaar
Geldbeleggingen
Liquide middelen
Owerlopende rekeningen van het actief

TOTAAL VAN DE ACTIVA

31/12/2011 711212011 31/12/2010
43.162.273 43.587.531 2.669.765.625
0 0 0
0 0 0
3.837.295 3.837.295 4.986.725
0 0 2.573.557.166
39.324.978 39.750.236 91.221.734
407.629.313 465.745.587 284.298.967
0 0 0
7.881.712 7.861.264 6.190.487
368.903.586 424.655.209 229.844.332
25.875.787 26.478.541 40.452.719
4,968.228 6.750.573 7.811.429
450.791.586 509.333.118 2.954.064.592

De sterke daling van de activa is te wijten aan de minderwaarde op de beleggingen in portefeuille.
Belangrijkste minderwaarde is deze op de aandelen Dexia NV die worden aangehouden. Ten aanzien
van de situatie per 7 december is de verdere daling van de beleggingen te wijten aan de verdere
achteruitgang van de financiéle markten. De genoteerde aandelenparticipaties werden gewaardeerd
aan slotkoers. De niet genoteerde beleggingen werden aan vermoedelijke realisatiewaarde genoteerd.
De materiéle vaste activa werden gewaardeerd aan vermoedelijke realisatiewaarde dewelke niet
gewijzigd is ten aanzien van de situatie per 7 december 2011.

Gemeentelike Holding NV in vereffening - Sinf-Annadreef 688 — 1020 Brussel

RPR Brussel — Ondernemingsnummer; 0203.211.040




Eigen vermogen

31/12/2011

-1.057.470.390

7/12/2011

-1.017.313.760

31/12/2010

1.221.542.619

Kapitaal 592.273.791 592.273.791 592.273.791
Uitgiftepremies 264.776.750 264.776.750 264.776.750
Herwaarderingsmeerwaarden 5.039.357 5.039.357 5.039.357
Reserves 350.828.673 350.828.673 350.828.673
Owergedragen winst/verlies -2.270:388.961 -2.230.232.331 8.624.048
Kapitaalsubsidies 4] 0 0
Voorzieningen en uitgestelde belastingen 68.678.648 68.678.648 538.131
Voorzieningen voor risico's en kosten 68.140.516 68.140.516 0
538.132 538.132

Uitgestelde belastingen

1.457.968.230

538.131

1.731.983.842

Schulden 1.439.583.328
Schulden op meer dan één jaar 0 0 1.188.500.000
Schulden op ten hoogste één jaar 1.419.514.193 1.435.249.007 504.437.840
Owerlopende rekening van het passief 20.069.135 22.719.223 39.046.002
TOTAAL VAN DE PASSIVA 450.791.586 509.333.118 2.954.064.592

In de passiva is een daling van het eigen vermogen waarneembaar. Deze daling is te wijten aan het
overgedragen verlies. In de periode 08.12.2011 tot en met 31.12.2011 werd een verlies gerealiseerd
van 40,157 miljoen Euro. Dit verlies is te wijten aan de financiéle kosten die bestaan uit (1)
waardeverminderingen op geldbeleggingen (2) verliezen naar aanleiding van de realisatie van
geldbeleggingen en (3) intresten op schulden.

In vergelijking met de jaarrekening per 7 december 2011 is er geen mutatie in de voorzieningen. Er
werden per 7.12.2011 extra voorzieningen aangelegd om de kosten die gepaard gaan met de
vereffening op te nemen in de jaarrekening. Er dient hierbij opgemerkt te worden dat een aantal van
deze kosten nog het voorwerp van onderzoek uitmaken. Er werd echter geopteerd om deze kosten,
ondanks de nog lopende onderzoeken, reeds te voorzien in de jaarrekening per 7.12.2011 en

31.12.2011.

Ten opzichte van de situatie per 7 december 2011 is er geen wijziging in de schulden op meer dan één
jaar. De schulden op ten hoogste één jaar bestaan in hoofdzaak uit (1) leningen ten aanzien van
Belfius Bank, (2) schulden in rekening courant ten aanzien van Belfius Bank en (3) schulden ten
aanzien van de Gewesten. De overlopende rekeningen van het passief bestaan in hoofdzaak uit
intresten op de leningen ten aanzien van Belfius Bank.




Bedrijfsopbrengsten
Omzet
Wijziging in voorraad
Geproduceerde activa
Andere bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen

Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen
Afschrijvingen, waardenerminderingen en
voorzieningen

Andere bedrijfskosten

BEDRIJFSRESULTAAT

Financiéle opbrengsten
Financiéle kosten

BEDRIJFSRESULTAAT VOOR BELASTINGEN

Uitzonderlijke opbrengsten
Uitzonderlijke kosten

RESULTAAT VOOR BELASTINGEN

Belastingen

RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR

8/12/2011 1/01/2011
tot en met tot en met
31/12/2011 7/12/2011
8.371 50.765
7.831 47.559
0 0]
0 0
540 3.206
384.754 15.5651.935
0 0
266.849 5.201.276
75.776 567.211
0 9.689.599
42.129 93.849
-376.383 -15.501.170
4.668.814 49.575.726
44.419.958 391.101.569
-40.127.527 -357.027.013
0 167.645.364
29.103 2.049.433.398
~-40,156.630 -2.238.815.047
0 -41.332
-40.156.630 -2.238.856.379

1/01/2010
tot en met
31/12/2010

67.123
53.641

0

0

13.482
3.409.262
0
2.275.372
629.814

378.908
125.168

-3.342.139

87.792.762
97.952.061

-13.501.438

425.170
4.461.618

-17.537.886
-22.248

-17.560.134

In de periode 08/12/2011 — 31/12/2011 is er een negatief bedrijfsresultaat. Dit is te wijten aan de
kosten voor diensten en diverse goederen en de personeelskosten.

Het verlies van het boekjaar is in hoofdzaak te wijten aan de financigle kosten. De sterke stijging in
de financigle kosten is toe te schrijven aan enerzijds de waardeverminderingen op de beleggingen,
met in hoofdzaak de waardevermindering op de participatie in Dexia NV en de intresten op financiéle
schulden. Anderzijds zijn er de gerealiseerde minderwaarden naar aanleiding van de realisatie van

geldbeleggingen.

Ten aanzien van de jaarrekening per 07 december 2011 is er geen belangrijk uitzonderlijk resultaat te

melden.




b. Voornaamste risico’s en onzekerheden
De vennootschap is in vereffening. Het doel is de activa te realiseren. De financi¢le markten zijn zeer

volatiel wat de realisatie van de activa sterk beinvloedt. Het voornaamste risico in het kader van de
vereffening is een daling van de beurskoersen en toenemende instabiliteit op de financiéle markten.

Informatie omtrent de belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden

De belangrijkste gebeurtenissen na balansdatum betreffen de realisaties van activa. Onderstaande
tabel geeft een overzicht van de gerealiseerde activa tot en met 31 maart 2012.

Type Bonds Bonds

Tier One Andere Aandelen
Boekwaarde 7/12/2011 49.932.950 762.000 4,798.536
Boekwaarde 31/12/2011 50.885.005 762.000 5.002.577
Verkoopprijs 60.334.156 795.310 4.845.324
Gerealiseerde meerwaarde t.a.v. 7/12/2011 10.401.206 33,310 46.788
Gerealiseerde meerwaarde t.a.v. 31/12/2011 9.449.151 33.310 -157.253

Uit bovenstaande tabel blijkt dat er op de na balansdatum verkochte activa globaal gezien een
meerwaarde werd gerealiseerd zowel ten aanzien van de boekwaarde per 7 december 2011 als ten
aanzien van de boekwaarde per 31 december 2011.

Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk
kunnen beinvloeden

De vereffening van de vennootschap en de realisatiec van activa is sterk afhankelijk van het

vertrouwen in de financigle markten. Een negatief investeringsklimaat kan een belangrijke negatieve
invloed hebben op de duurtijd tot sluiten van de vereffening.

Informatie omtrent de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Er werden geen werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling uitgevoerd.

Gegevens betreffende het bestaan van bijkantoren van de vennootschap

De maatschappelijke zetel van de vennootschap werd verplaatst naar de Sint Annadreef 68B, te 1020
Brussel. De administratieve zetel wordt op heden voorlopig nog aangehouden in de Staatsbladstraat 8,
te 1000 Brussel. ‘




10.

11.

Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels

Conform de wetgeving, meer bepaald artikel 28 §2 van het Koninklijk Besluit van 30 januari 2001 ter
uitvoering van het Wetboek van Vennootschappen, werden de waarderingsregels aangepast. De activa
zijn gewaardeerd aan de vermoedelijke realisatiewaarde, de passiva aan nominale waarde en er zijn

_voorzieningen aangelegd voor diverse kosten die gepaard zullen gaan met de vereffening van de

vennootschap.

Belangen van vermogenrechtelijke aard die strijdig zijn met de genomen beslissingen (art. 523
§1 W.Venn.)

Er zijn geen beslissingen genomen die een mogelijk strijdig belang van vermogenrechtelijke aard
conform artikel 523 van het Wetboek van Vennootschappen veroorzaken
Besluiten van het college van vereffenaars inzake kapitaalverhogingen en/of uitgifte van

converteerbare obligaties of van warrants (art. 608 W.Venn.)

Er werden geen besluiten terzake genomen.

Verkrijging van eigen aandelen door de vennootschap (art. 624 W.Venn.)

Er werden tijdens de periode 07.12.2011 tot en met 31.12.2011 geen eigen aandelen verkregen.

Gebruik door de vennootschap van financiéle instrumenten

Er werd in de periode 07.12.2011 tot en met 31.12.2011 geen beroep gedaan op nieuwe financiéle
instrumenten.

Bestemming van het resultaat

Het resultaat van het boekjaar over de periode 08.12.2011 tot en met 31.12.2011 betreft een verlies
van 40.156.629,85 Euro.

Resultaatsbepaling

Overgedragen winst per 31.12.2010 8.624.048 Euro
Verlies periode 01.01.2011 tot en met 07.12.2011 (2.238.856.379) Euro
Verlies periode 08.12.2011 tot en met 31.12.2011 (40.156.630) Euro
Te bestemmen resultaat (2.270.388.961) Euro

De vereffenaars dragen dit resultaat over naar volgend boekjaar.




12. Kwijting

De stemming over het verlenen van kwijting aan de vereffenaars en aan de commissaris zal
plaatsvinden aan het einde vereffening.

13. Redenen waarom de vereffening nog niet werd gesloten

De vereffening werd nog niet gesloten gezien de korte tijdsspanne tussen 7 december 2011 en 31
december 2011. Voor de verschillende activa werden de verkoopprocessen opgestart dewelke nog
niet konden worden afgerond. Bepaalde activa zijn echter in belangrijke mate illiquide waardoor het
tijd vergt om kopers voor deze activa te vinden. Het blijft evenwel de intentie van vereffenaars om de
vereffening in een tijdsbestek van 3 tot 5 jaar af te ronden.

* ]
b 1
KPMG VIAS NVX QUINZ CVBA
Vereffenaar Vereffenaar
Joris MERTENS Benoit ALLEMEERSCH
Vaste vertegenwoordiger Vaste vertegenwooordiger
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING
DER AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP GEMEENTELIJKE HOLDING NV
(IN VEREFFENING) OVER DE FINANCIELE STATEN OVER DE PERIODE 1 JANUARI

2011 TOT EN MET 7 DECEMBER 2011 ‘

In onze hoedanigheid van commissaris van de vennootshcap brengen wij u verslag uit over de
financiéle staten van uw vennootschap over de periode 1 januari 2011 tot en met 7 december 2011, de
datum van invereffeningstelling. Dit verslag omvat eveneens de vereiste bijkomende vermeldingen.

Verklaring over de financiéle staten zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de financiéle staten van Gemeentelijke Holding NV (in
vereffening) over de periode 1 januari 2011 tot en met 7 december 2011, opgesteld op basis van het in
Belgi€ van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel van toepassing voor vennootschappen
in vereffening, met een balanstotaal van EUR 509.333.118 en waarvan de resultatenrekening afsluit
met een verlies van de periode van EUR 2.238.856.379.

Het opstellen van deze financiéle staten valt onder de verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, het implementeren en het in stand houden van een
interne controle met betrekking tot de opstelling en de getrouwe weergave van de financiéle staten, die
geen afwijkingen bevat die van materieel belang zijn als gevolg van fraude of van fouten, alsook het
kiezen en het toepassen van geschikte waarderingsregels en het maken van boekhoudkundige
ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel te geven over deze financiéle staten op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming met de wettelijke bepalingen en
volgens de in Belgié geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de financiéle staten geen

afwijkingen bevat van materieel belang,

In overeenstemming met deze normen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter staving van
de in de financiéle staten opgenomen bedragen en inlichtingen. De keuze van de uitgevoerde
werkzaamheden is athankelijk van onze beoordeling en van de inschatting van het risico op materiéle
afwijkingen in de financiéle staten als gevolg van fraude of van fouten, Bij het maken van die risico-
inschatting, hebben wij rekening gehouden met de interne controle van de vennootschap met
betrekking tot de opstelling en de getrouwe weergave van de financiéle staten om controleprocedures
vast te leggen die geschikt zijn in de gegeven omstandigheden, maar niet om een oordeel te geven over
de doeltreffendheid van die interne controle. Wij hebben tevens een beoordeling gemaakt van het
passend karakter van de waarderingsregels, de redelijkheid van de door de vennootschap gemaakte
boekhoudkundige ramingen en de voorstelling van de financiéle staten in haar geheel. Ten slotte
hebben wij van de Raad van Bestuur, het College van vereffenaars en de verantwoordelijken van de
vennootschap de voor onze controle noodzakelijke verduidelijkingen en inlichtingen verkregen. Wij
zijn van mening dat de door ons verkregen informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen

van ons oordeel.

PwC Bedrijfsrevisoren cvba, burgerlijke vennootschap met handelsvorm - PwC Reviseurs d'Entreprises scrl,
société civile a forme commerciale - Financial Assurance Services

Maatschappelijke zetel/Siége social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Wohnwve
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Naar ons oordeel geven de financiéle staten afgesloten op 7 december 2011 een getrouw beeld van het
vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de vennootschap, in overeenstemming met het
in Belgi€ van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel voor vennootschappen in

vereffening,

Bijkomende vermeldingen

De opstelling en de inhoud van het jaarverslag, alsook het naleven door de vennootschap van het
Wetboek van vennootschappen en van de statuten, vallen onder de verantwoordelijkheid van de Raad

van Bestuur,

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op te
nemen die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de financiéle staten te

wijzigen:

o Het jaarverslag behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en stemt overeen met de
financi€le staten. Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving van de
voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd, alsook
van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invloed van bepaalde feiten op
haar toekomstige ontwikkeling, Wij kunnen echter bevestigen dat de verstrekte gegevens geen
onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij beschikken in het kader

van ons mandaat;

° Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften; en '

¢ Wij hebben geen kennis gekregen van verrichtingen of beslissingen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

° Wij merken op dat de vennootschap in vereffening is. Als gevolg hiervan, zoals aangegeven in de
toelichting bij de financiéle staten, heeft de vennootschap niet langer de van toepassing zijnde
boekhoudkundige regels toegepast uitgaande van de veronderstelling van de verderzetting van
de activiteiten, maar heeft ze deze in die zin aangepast dat, voor de vaste en de vlottende activa,
waar nodig, tot aanvullende afschrijvingen of waardeverminderingen werd overgegaan om de
boekwaarde terug te brengen tot de vermoedelijke realisatiewaarde alsook zodat voorzieningen
werden gevormd voor de kosten die inherent verbonden zijn aan de stopzetting van de
activiteiten, De gebruikte waarderingen, inclusief met betrekking tot de fiscale situatie van de
vennootschap waar verschillende boekjaren nog het onderwerp kunnen uitmaken van eventuele
controles door de administratie, zijn gebaseerd op de inschattingen van de Raad van Bestuur,
waarvan de uiteindelijke verwezenlijking door het College van vereffenaars verschillend zou

kunnen zijn.
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De commissaris /
PwC Bedrijfsrevisoren bevba A
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Robert Peirce eg
Bedrijfsrevisor Bgi't'ijfsrevisor
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS AAN DE ALGEMENE VERGADERING DER
AANDEELHOUDERS VAN DE VENNOOTSCHAP GEMEENTELIJKE HOLDING NV
(IN VEREFFENING) OVER DE JAARREKENING OVER HET BOEKJAAR AF GESLOTEN

OP 31 DECEMBER 2011

In overeenstemming met de wettelijke en statutaire bepalingen, brengen wij U verslag uit in het kader
van ons mandaat van commissaris. Dit verslag omvat ons oordeel over de jaarrekening evenals de

vereiste bijkomende vermeldingen.
Verklaring over de jaarrekening zonder voorbehoud

Wij hebben de controle uitgevoerd van de jaarrekening van Gemeentelijke Holding NV (in vereffening)
over het boekjaar afgesloten op 31 december 2011, opgesteld op basis van het in Belgié van toepassing
zijnde boekhoudkundig referentiestelsel van toepassing voor vennootschappen in vereffening, met een
balanstotaal van EUR 450.791.586 en waarvan de resultatenrekening afsluit met een verlies van de
periode van EUR 2.279.013.008, :

Het opstellen van de jaarrekening valt onder de verantwoordelijkheid van het College van vereffenaars.
Deze verantwoordelijkheid omvat: het opzetten, het implementeren en het in stand houden van een
interne controle met betrekking tot de opstelling en de getrouwe weergave van de jaarrekening, die
geen afwijkingen bevat die van materieel belang zijn als gevolg van fraude of van fouten, alsook het
Kiezen en het toepassen van geschikte waarderingsregels en het maken van boekhoudkundige
ramingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Het is onze verantwoordelijkheid een oordeel te geven over deze jaarrekening op basis van onze
controle. Wij hebben onze controle uitgevoerd in overeenstemming met de wettelijke bepalingen en
volgens de in Belgié geldende controlenormen, zoals uitgevaardigd door het Instituut van de
Bedrijfsrevisoren. Deze controlenormen vereisen dat onze controle zo wordt georganiseerd en
uitgevoerd dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen

bevat van materieel belang,

In overeenstemming met deze normen, hebben wij controlewerkzaamheden uitgevoerd ter staving van
de in de jaarrekening opgenomen bedragen en inlichtingen. De keuze van de uitgevoerde
werkzaamheden is athankelijk van onze beoordeling en van de inschatting van het risico op materiéle
afwijkingen in de jaarrekening als gevolg van fraude of van fouten. Bij het maken van die risico-
inschatting, hebben wij rekening gehouden met de interne controle van de vennootschap met
betrekking tot de opstelling en de getrouwe weergave van de jaarrekening om controleprocedures vast
te leggen die geschikt zijn in de gegeven omstandigheden, maar niet om een oordeel te geven over de
doeltreffendheid van die interne controle. Wij hebben tevens een beoordeling gemaakt van het
passend karakter van de waarderingsregels, de redelijkheid van de door de vennootschap gemaakte
boekhoudkundige ramingen en de voorstelling van de jaarrekening in haar geheel, Ten slotte hebben
wij van het College van vereffenaars en de verantwoordelijken van de vennootschap de voor onze
controle noodzakelijke verduidelijkingen en inlichtingen verkregen. Wij zijn van mening dat de door
ons verkregen informatie een redelijke basis vormt voor het uitbrengen van ons oordeel.

PwC Bedrijfsrevisoren cuba, burgerlijke vennootschap met handelsvorm - PwC Reviseurs d'Entreprises scrl,
société civile G forme commerciale - Financial Assurance Services

Maatschappelijke zetel/Siége social: Woluwe Garden, Woluwedal 18, B-1932 Sint-Stevens-Woluwe
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Naar ons oordeel geeft de jaarrekening afgesloten op 31 december 2011 een getrouw beeld van het
vermogen, de financiéle toestand en de resultaten van de vennootschap, in overeenstemming met het
in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel voor vennootschappen in
vereffening,

Bijkomende vermeldingen

De opstelling en de inhoud van het verslag van het College van vereffenaars, alsook het naleven door
de vennootschap van het Wetboek van vennootschappen en van de statuten, vallen onder de
verantwoordelijkheid van de College van vereffenaars,

Het is onze verantwoordelijkheid om in ons verslag de volgende bijkomende vermeldingen op te
nemen die niet van aard zijn om de draagwijdte van onze verklaring over de jaarrekening te wijzigen:

Het verslag van het College van vereffenaars behandelt de door de wet vereiste inlichtingen en
stemt overeen met de jaarrekening, Wij kunnen ons echter niet uitspreken over de beschrijving
van de voornaamste risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd,
alsook van haar positie, haar voorzienbare evolutie of de aanmerkelijke invloed van bepaalde
feiten op haar toekomstige ontwikkeling. Wij kunnen echter bevestigen dat de verstrekte
gegevens geen onmiskenbare inconsistenties vertonen met de informatie waarover wij
beschikken in het kader van ons mandaat;

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke

voorschriften; en

Wij hebben geen kennis gekregen van verrichtingen of beslissingen die in overtreding met de
statuten of het Wetboek van vennootschappen zijn gedaan of genomen.

Wij merken op dat de vennootschap in vereffening is. Als gevolg hiervan, zoals aangegeven in de
toelichting bij de jaarrekening, heeft de vennootschap niet langer de van toepassing zijnde
boekhoudkundige regels toegepast nitgaande van de veronderstelling van de verderzetting van
de activiteiten, maar heeft ze deze in die zin aangepast dat, voor de vaste en de vlottende activa,
waar nodig, tot aanvullende afschrijvingen of waardeverminderingen werd overgegaah om de
boekwaarde terug te brengen tot de vermoedelijke realisatiewaarde alsook zodat voorzieningen
werden gevormd voor de kosten die inherent verbonden zijn aan de stopzetting van de
activiteiten. De gebruikte waarderingen, inclusief met betrekking tot de fiscale situatie van de
vennootschap waar verschillende boekjaren nog het onderwerp kunnen uitmaken van eventuele
controles door de administratie, zijn gebaseerd op de inschattingen van de Raad van Bestuur,
waarvan de uiteindelijke verwezenlijking door het College van vereffenaars verschillend zou

kunnen zijn.
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